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~ CAN WALDES

25 anys de cooperativa industrial

LA VIDA OBRERA al POblenou

Facana d'Indastrias'Waldés I moviment cooperatitt al Poblenou té una llarga
del carrer Ramén Turré a tradicio que s’enceta a I'altim quart del segle
inicis dels anys vuitanta. x1x. D"aquesta época daten les controveérsies dins

del moviment obrer catala sobre la conveniéncia o
no d’adoptar el cooperativisme en la gestio de
fabriques per part dels mateixos obrers. Malgrat
que les primeres cooperatives eren de produccio,
cap al 1873 es proposa la creaci6 de cooperatives de
consum com a mitja per millorar les condicions de
vida obreres. Al Poblenou, la pionera fou L'Arte-
sana (1876), seguida de la que fou la cooperativa
més important del barri, La Flor de Maig (1890);
posteriorment Pau i Justicia (1895), etc. Les coope-
ratives eren un mitja per dificultar i, en dltima
instancia, fer desaparéixer el sistema capitalista, i
per assegurar I'economia obrera tot cercant el bé
collectiu. Motivacions aquestes que estigueren
presents, un segle més tard, en la creacio de la coo-
perativa industrial Waldes.

Enguany, i per ser més exactes, el proppassat 16
de juny, Can Waldes, la historica indastria que des
de fa décades rau al carrer de Ramon Turrd, 111-129,
va celebrar els seus 25 anys en régim de coopera-
tiva industrial, un tipus de cooperativa poc habitual
a Catalunya. Serveixi per presentar la industria pro-
tagonista de l'article dir que té origen txec i que va
installar-se a l’aleshores carrer d’"Enna del Poble-
nou, I'any 1924, en un edifici forca singular que data
del 1919, i sembla que s’utilitza originalment com a
magatzem d’oli. Es una inddstria del petit metall
dedicada a la producci6 de tanques, fermalls a pres-
sio, gafets, botons metallics coneguts amb el nom
de Koh i Noor i Noblern, també cremalleres Kin-
Waldes, entre altres, tots destinats a la inddstria
téxtil, la modisteria i la merceria.

De fet, actualment podriem considerar aquesta
tradicional fabrica del «metall» una rara avis en un
panorama, el poblenovi, cada cop més «arrovitzaty.



No'janomés per‘haver sobreviscut ‘a 25 anys de
cooperativa industrial (possiblement els anys més
durs en termes econdmics), sind també per poder
enorgullir-se desser de-es fabriques més antigues
del barri“(per no dir lasmés antiga) que resta en
actiu actualment, i a hores d’ara capac fins i tot de
generar llocs de treball i modernitzar-se.

Farem un breu repas al context historic de finals
dels anys setanta i explicarem la transformacio de
la societat anonima Waldes & Co., SA,' en la coope-
rativa industrial Industrias Waldes, SCCL, un procés
marcat per I'experiéncia autogestionaria i 1’esforc
dels treballadors.

1976: un any dificil

El 1976, Espanya es trobava en un moment dificil i
delicat: un inestable canvi politic s'unia a una forta
recessio econdomica. Ambdos factors foren el tel6 de
fons en qué la societat anonima Waldes passa a les

mans obreres sota l'ideal cooperativista. Un canvi
de tornes que, si bé avui pot resultar xocant, a
finals dels anys setanta era una amatent necessitat
per a aquells treballadors del metall abocats a la
pérdua del seu lloc de treball.

El 1976 s’entrecreuaren tres factors clau que
expliquen la gran mobilitzacido que visqué el pais
aquell any. En primer lloc, el col-lapse politic del
régim, greu des de l'assassinat de Carrero Blanco i
insostenible després de la mort del dictador; en
segon lloc, la fi de 'onada de creixement economic
i l'inici de la recessio, traduida en una destruccio
de llocs de treball i el tancament d’empreses, i,
finalment, les aspiracions generalitzades de canvi
politic en l'oposicid, i en concret en la classe
obrera, que intensifica les vagues i els conflictes
laborals arreu de I'Estat durant els primers mesos de
I’any.? Acompanyant aquesta ofensiva obrera, altres
sectors socials antifranquistes, com ara els estu-

Nau principal de Waldés
funcionant amb maquinaria
antiga.
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diants i els veins —cal recordar les dues manifes-
tacions pro amnistia del febrer del 1976—, partici-
paren del canvi politic «des de sota» i/del desafia-
ment obert a la dictadura.

En el terreny laboral, continuaren aquell any les
mobilitzacions al carrer en el Primer de Maig, i en
favor de-l’amnistia laboral, reprimides durament
perla policia. A.finals d’any, els'sindicats de classe
(encara‘clandestins) units dins la COS3 convocaven
a la vaga general per al 12 de novembre «contra la
congelacion salarial, el desempleo, el despido libre
y la reforma sindical»#1 en contra les mesures
econdmiques del Govern. S’entenia, a més a més,
com una demostracio de for¢a de 1’oposicid, poc
abans que se celebrés el Referéndum per la
Reforma Politica, el resultat afirmatiu del qual obri
el cami de la reforma en detriment de la tan prego-
nada ruptura.

Al Poblenou, essent com era un dels
barris de Barcelona amb més acti-
vitat industrial, es deixa notar
aquest augment conflictiu
amb tres vagues generals
de sector: a finals de

febrer, el transport;5 a
mitjan marg, el ram de

'aigua,® i a I’abril, 1’a-

nomenada vaga del

petit metall (pel fet de
ser protagonitzada

basicament per petites i mitjanes empreses), que
s’estengué com la polvora arreu del Barcelonés. A
aquesta vaga s’hi uni a finals dabril la radicalitzada
vaga de Motor Ibérica, que s’allarga prop de tres
mesos. Coincidint amb aquesta vaga es convocaren
al Poblenou dues manifestacions pro amnistia labo-
ral: I'n1 de juny (sense permis governatiu), que pati
diverses carregues policials al carrer de Pere IV i a
la rambla del Poblenou, amb el balan¢ de dues
detencions i diversos ferits, i la del 9 de juliol (ja
legal), on participaren fins a 5.000 treballadors i
veins, sobretot d’'Hispano Olivetti i Motor Ibérica,
empreses que sumaven 200 acomiadats.

La crisi economica destrueix
llocs de treball
El procés de conversio de Waldes en cooperativa
industrial té 1'origen en la recessié econdmica mun-
dial. Des del 1974, aquesta recessio comenga a afec-
tar amb intensitat la feble economia espanyola sus-
tentada en el model de creixement dels anys
seixanta,” flagellant amb més forca Catalunya.®
L'augment dels preus i el creixement fictici dels
salaris porta I'economia a entrar en el cicle infla-
cionari més agut conegut fins aleshores, mentre que
els successius governs es mostraven incapacos de
fer sortir el pais de 1’atzucac de la crisi economica
en un moment d’inestabilitat politica.9

Des de mitjan anys setanta, milers d’empreses
reproduien els mateixos mecanismes cercant el tan-



cament i la reducci6 de plantilla: expedients de crisi,
suspensions de pagaments, tancaments sobtats,
expedients de regulacio, etc. '«edat d’or» (els anys
cinquanta i seixanta), com 1’'anomena Hobsbawm,™*
havia arribat a la seva fi, i una generaci6 de treba-
lladors acostumats a tenir feina o a trobar-ne amb
facilitat es veié abocada a la péerdua.del lloc de tre-
ball. I'increment del cost de la vida,-la:congelacio
salarial i el nou fenomen de'l"atur estructural” eren
les preocupacions'de la major part dels poblenovins
a finals dels anys setanta.

I:a crisi afecta plenament el nostre barri: si el 1974
Catex™ i Iberia Radio obrien el'cami de les liquida-
cions amb diversos expedients solilicitats, el 1975
comencaven lesiirregularitats a Solsona i Eryc. El
1976 fouel'torn de Comemsa i la historica fabrica del
vidre Vilella, liquidada I'any segiient. El 1977, una
munio6 d’empreses en crisi omplien 1’actualitat labo-
ral i s"agreujava la destrucci6 de llocs de treball:
Battenfeld Espanola, Conesa, Oliva Artés, Industria
Botonera J.M.S., Secin, Eyssa, Tecnic, [cam, Moritz,
etc. Només aquestes empreses sumaven un total
de 3.629 treballadors en perill de perdre la feina o
en vies de perdre-la en aquells anys. La fuga d’em-
presaris i de capitals i 'ocupacio de fabriques per
part dels treballadors en defensa desesperada del
lloc de treball omplien les pagines dels diaris.® De
fet, els tancaments del 1976 i el 1977 eren els «pri-
mers simptomes d'una nova etapa historica», un
canvi de signe en el comportament obrer en qué

les reivindicacions passaren progressivament de ser
ofensives (demanda de ‘millores retributives o
socials) a ser defensives (mantenir el lloc de tre-
ball, resisténcia als expedients de crisi i la fi de 1'a-
tur).

Perd aixd només era la punta de l'iceberg del que
havia de venir als anys vuitanta. Si els tancaments
operats a finals dels anys setanta afectaren les peti-
tes i mitjanes empreses dels sectors més vulnera-
bles'a la reestructuracié econdmica, al llarg dels
anys vuitanta les grans empreses del metall patiren
fortes reduccions de plantilla. Al final de la década,
la majoria havia desaparegut del Poblenou: Meta-
les y Plateria Ribera el 1985, Motor Ibérica el 1987,
Hispano Olivetti el 1988, Macosa a principis dels
anys noranta. Algunes d’aquestes empreses havien
tingut plantilles molt combatives i organitzades que
qiiestionaren obertament el régim i que s’havien
convertit en els referents per a plantilles menors.
Tot un moén s’esfondrava.

Waldes davant de I'expedient de crisi

Una de les respostes obreres a 1'onada de tanca-
ments a finals dels anys setanta fou I'autogestio, és
a dir, la lluita pel lloc de treball des dels postulats
de I'ideal cooperativista unint capital i treballadors.
Davant del desinterés i el frau de moltes patronals,
que deixaren els seus treballadors a 'estacada
fugint del pais i descapitalitzant les seves empreses,
els obrers intentaren "aventura de fer-se carrec d’a-

Nau principal de Waldés
en 'actualitat
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questes empreses perd sota condicions més justes,
avancant cap a conquestes socials i economiques.
Sovint, aquests processos de conversi6 van allar-
gar-se anys i foren un cami summament dificil per
als treballadors.

Waldes & Co., SA no en fou una excepci6 i es
troba entre les empreses fallides al Poblenou. Amb
poc més de 180 treballadors, Waldes no fou mai un
niu de conflictivitat ni un baluard de I’antifran-
quisme (com ho fou Hispano Olivetti). Pero des de
la vaga del petit metall del 1976, en qué alguns dels
obrers de Waldes participaren del moviment
assembleari que envai les petites i mitjanes empre-
ses,”7 un grup de treballadors alertava els companys
a través d’assemblees de fabrica que les irregulari-
tats en el pagament de setmanades, pagues extres
i Nadals per part de I'empresa podien anar a més.

[ efectivament, I'estiu del 1977, després de vacan-
ces, I'empresa presentava un expedient de regula-
ci6 d’ocupacio6 adrecat a 32 obrers que obri els ulls
a molts treballadors. Reunits en assemblea, els tre-
balladors decidiren ocupar el despatx del gerent
Josep Maria Anglada, I'home de Harry Waldes dins
de I'empresa, que retiral"ERO després d haver estat
retingut fins a lanit: Els treballadors li feren saber
que estaven interessats en 'empresa. S’iniciava aixi
un procés-que dura anys per aconseguir el control
de 'empresa, en el qual es posa en practical’espe-
rit 'assembleari heretat de les lluites del 1976, un
assemblearisme que continua funcionant encara
avui dia dins de Waldes:"Un obrer de Waldes expli-
cava:

No se trata de obtener indemnizaciones sino
de mantener o sustituir el puesto de trabajo
en peligro. Ante la situacién de crisis que
padecen tantas industrias y talleres de Pueblo
Nuevo es la solucion mas valida.®®

Entre els treballadors es cohesiona un grup
defensor de I'opcio autogestionaria, i es dugueren
a I’Assemblea diferents experiéncies cooperativis-
tes per sensibilitzar la plantilla. I’Assemblea va
recorrer al Col'lectiu Ronda (que aleshores assesso-
rava treballadors independents i de CNT), que va
portar el cas, va gestionar els impagaments i va
pilotar la possibilitat de constituir-se en coopera-
tiva. Dels 180 obrers, 50 marxaren amh pactes amb
I'empresa, i 130 quedaren dispesats a continuar la
luita pel lloc de treball.

Es crea una Coordinadora de Fabricas
de Pueblo Nuevo

Tal arriba a ser la sensacio de crisi i inseguretat que
les plantilles afectades per tancaments, com ara
Waldes, Oliva Artés i Battenfeld, s’aplegaren dins
de la Coordinadora de Fabricas de Pueblo Nuevo
per fer accions conjuntes. Intentava unir esforcos
posant en comu les experiéncies de les diferents
plantilles afectades per la crisi, i va aconseguir que
partits i sindicats es posessin a treballar conjunta-
ment. En un full titulat «A todos los trabajadores de
Pueblo Nuevoy, la Coordinadora es posicionava en
contra dels Pactes de la Moncloa, i explicitava els
seus objectius i rad de ser:

ANTES DE CERRAR LA
FABRICA Y QUE 05

DESPIDAMOS A Tobos :
PADRE NUESTRO QUE ...

.y )

—_——

—
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Ante la grave situacion que sufren los traba-
jadores de las empresas que se declaran en
crisis, vemos la urgencia de organizarnos lo
mejor que podamos, para oponer un frente
unido contra los falsos expedientes de crisis y
por la defensa a toda costa de nuestro puesto
de trabajo. Por eso hacemos un llamamiento
A TODOS LOS TRABAJADORES DE LAS
FABRICAS EN SITUACION DE CRISIS, REGU-
LACION DE EMPLEO, AMENAZAS DE CIE-
RRE, ETC., para que acudan a las asambleas
que venimos realizando los JUEVES [...] en la
IGLESIA DEL SAGRADO CORAZON [...] para
informar de su situacion y coordinar acciones
concretas.

S’impulsaren diverses accions com ara plantades
davant de les empreses amb acomiadats i I'organit-
zaci6 d'un concert a Pau i Justicia. A les portes de
les grans empreses es recolliren grans quantitats de
diners en mostra de solidaritat. El 29 de setembre,
una manifestacié contra els expedients de crisiil’a-
comiadament lliure i per 'amnistia laboral recorria
Poblenou convocada pels sindicats i els partits
(PSC, PSUC, PTE, CDC, PSPC, OCE-BR, MCC i ERC).
Aplega unes 2.000 persones isorti-de la placa de
Lope de Vega, emprengué Pallars i baixaperla ram-
bla del Poblenou. Fou una‘demostracié d'unitat i
suport dels veins envers els treballadors afectats
per la crisit

Les coordinadores de fabriques dels barris con-
fluien en una Coordinadora d’'Empreses en Crisi de
Barcelona (CODEC), quetimpulsa accions de difusio
i solidaritat, recollida de diners i conscienciacié de
la problematica dels treballadors afectats per la crisi
i l'atur, com ara la Semana de Lucha contra la Cri-
sis.

Els treballadors donen

respostes a la crisi:

I’alternativa autogestionaria
Parallelament a aquestes iniciatives collectives calia
comencar a fer passos amb vista a 1'autogestio de
Waldes. Els treballadors s’afanyaren a sol'licitar un
embargament sobre la maquinaria i a fer-ne un
inventari. Les maquines eren 1"Gnic actiu que tenien
els treballadors sobre la base del deute que I'em-
presa havia contret amb ells. Pero calia superar un
obstacle forca complicat: les empreses fallides

entraven en fase de subhasta ptblica on tothom
podia accedir. Alla s’hi jugaven els terrenys, la
maguinaria i les marques, que passaven a ser pos-
sible objectiu de subhastadors professionals. Els
obrers'de Waldes els neutralitzaren bloquejant I'en-
trada a I'altima subhasta (que és lliure), i finalment
aconseguiren fots els béns de I'empresa: terrenys,
maquinaria, marques i patents. Aquesta situacio es
repetia diariament a la ciutat de Barcelona quan
moltes plantilles es veien obligades a defensar el
lloc de treball a les subhastes de Magistratura. La
plantilla d’Oliva Artés també hagué de recorrer a
aquestes subhastes i, com Waldes, es constitui en
cooperativa industrial.

Representants de 1"’Assemblea visitaren Harry
Waldes a Malaga per informar-lo de l'estat de les
coses: que I'empresa es trobava de facto a les mans
dels treballadors i que pensaven conservar el nom.
La reaccio de I'amo fou positiva: no s’oposa a la
nova situacio i de fet es tragué la bitlletera i sub-
venciona la visita dels treballadors. Era 1'altima
vegada que van veure Harry Waldes. Durant el
temps en qué I'empresa es troba en crisi, es deixa-
ren de percebre setmanades o estigué oficialment
en atur, Waldes no va deixar mai de produir els seus
fermalls i gafets, gracies als estocs tant d’acabats
com de matéries primeres. S'intentava estar al dia i
no generar gaires deutes amb els proveidors.

Després d’aquest procés d’anys, 1’Assemblea

Pati interior d’Indastries
Waldés.
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Celebracié dels 25 anys de obrera sotmetia I'opci6 cooperativista a votacio, el

cooperativa industrial. resultat de la qual va donar 80 vots favorables i 50
16 de juny de 2006. persones que volien marxar. Els 80 que continua-
ALBERT MasIAS ven hagueren de pagar-los la seva part dels béns.

Finalment, i després d’haver-se creat una primera
cooperativa amb onze persones per traspassar els
béns adjudicats en subhasta, el'16'de juny de 1981 es
féu la refundacio de la cooperativaiamb els 80 tre-
balladors. Gracies a la voluntat d“uns quants obrers
que s’aferraren al'alternativa cooperativista, el tre-
ball'fet en-assemblea, el suport del Collectiu Ronda
ila tasca:de David Santacana (un home melt.impor-
tant per al moviment de les cooperatives a Cata-
lunya i clau a Waldes), Industrias Waldes, SCCL era,
en plena crisi economiea, una realitat.

Enmig de fortes dificultats comenca a caminar la
flamant cooperativa: els inicis no foren precisament
un cami de roses. No podem obviar factors com ara
les dificultats derivades del fet de ser una coopera-
tiva enmig d'un sistema capitalista basat en unes
altres regles del joc, la pressio dels bancs en temps
de crisi, etc. Malgrat tot aixd, 1’arrencada fou
excellent: Waldes s’impulsa econdmicament, va
créixer i produia més que quan eren 130 obrers. En
els primers anys es feien hores que no es cobraven,
el bloc cooperativista es mantingué unit i hi hagué
un component fort de voluntarisme i esfor¢ collec-
tiu per tirar endavant I'empresa.

Es crearen estatuts, es revisaren els salaris esta-
blint diferents nivells (fins a sis) segons categoria
perd sense diferéncies dins de la mateixa categoria,
i una diferéncia maxima entre el salari més alt i el
més baix d1 a 2. El maxim organ dins de Waldes ha

estat i és I’Assemblea, que té totel poder i esta for-
mada per tofs els treballadors. El Consell Rector, la
Direccio i els quadres intermedis executen aquest
poder. Comptat i debatut, son els treballadors els
qui porten I'empresa. Després de I'arrencada potent
dels primers anys, Waldes topa amb crisis cicliques
que sotragaren la cooperativa i dificultaren tant el
manteniment de la cohesi6 a la plantilla com les
conquestes de caracter social assolides (entre les
quals s’havia aconseguit el 100 % de sou per malal-
tia, subvenci6 per a ulleres, dentista, flexibilitat
horaria, etc.). Fa deu anys, després d'un periode
molt inestable, es va diversificar la produccio: a
banda dels tradicionals gafets, fermalls, ulls i botons
metallics que continuen sent el principal producte
de Waldes, s"afegi a la producci6 la peca industrial
per a I"automobil.

Actualment, amb 63 treballadors, 1’'empresa esta
ben situada en el mercat i passa un moment dol¢
d’estabilitat, relacionada amb I'esforc de modernit-
zaci6 (Gltimament s’ha adquirit maquinaria laser) i
la creaci6 de llocs de treball (objectiu de tota coo-
perativa). Malgrat totes les dificultats d’ordre
econdmic, social i collectiu que Waldes ha hagut
d’afrontar en el passat, el que es pot assegurar cer-
tament és que fa 25 anys que es manté en régim de
cooperativa industrial en el nostre barri.

FERRAN AMORES CHAVES
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importants de Barcelona.
Catex (Central de Acabados
y Textiles, S.A.) era la fabrica
téxtil més important de
Barcelona, i el 1970 tenia
4.255 obrers repartits en
totes les seves factories. La
primera fabrica fou la situada
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mesures impopulars, i la idea,
que es demostra falsa, que la
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